
�����DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ       ������������������������������������������dŽŐĞƚŚĞƌ�tĞ��ĂŶ�������������������������������

�ĂůǀŝŶ�<ůĞŝŶ͕�DŝĐŚĂĞů�<ŽƌƐ͕�ĂŶĚ�sĞƌĂ������
�ƌĂĚůĞǇ�–�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�
/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ͛Ɛ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ�ŝŶ�&Žƌƚ�DǇĞƌƐ͘�tĞůů͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�&Žƌƚ�����
DǇĞƌƐ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�����
ĂƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϱ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�
ŚĂŶĚďĂŐƐ͘��ůƵď�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ďŽƵŐŚƚ�ƟĐŬĞƚƐ������
Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĐŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐĞ-
ůŝŶĞĚ�ƚĂďůĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ĚƌŽƉͲ
ƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŚĂŶĚďĂŐƐ�
ƟĐŬůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŶĐǇ͘�dŚĞ�Őŝƌů-ƉŽǁĞƌĞĚ�ĨƵŶĚͲ
ƌĂŝƐĞƌ�ŶĞƩĞĚ�Ă�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�ΨϴϬϬ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�
/th^��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŚĂŝƌŵĂŶ�WĂƚƌŝĐŝĂ�����
WŝĐĂƌĚ�ǁŚŽ�ŇĞǁ�ŝŶ�ĨƌŽŵ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ͘�^ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŽǁ�ŚĞƌ�ϵϯ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŵŽƚŚĞƌ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��������
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�͞/ŶŶĞƌ�
tŚĞĞů�ŝƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�
tŚĞŶ�WĂƚƌŝĐŝĂ�ŵĞƚ�/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů͛Ɛ�ĮƌƐƚ����
ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŶĂŵĞĚ��ŶĚƌĞĂƐ͕�ŚĞ�
ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ůŝŵď�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�
ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�/th^��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�Ăƌŵ�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂīŽƌĚ͘� 

�����������������������ʦˋ˕˖˔ˋ˅ �̟ʘʛʘ�ʯˇˇ˖ˋː �̄ʨˋˎˎˇ �̂ʹˋ˖ �́ʲ˗˔˕ˇ-ˑː˃ˎˋ˖˛ 

,:86$�)RXQGDWLRQ�&KDLUPDQ�3DWULFLD�3LFDUG�VKRZV�RII�WKH�GHVLJQHU�KDQGEDJ�VKH�ZRQ�DW�
WKH�'LVWULFW�����:LQWHU�0HHWLQJ�LQ�)RUW�0\HUV��)/��7KH�VLOHQW�SXUVH�DXFWLRQ�UDLVHG������������������������������������������������������������������������������ 

�����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 



/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 
 

  

����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ �����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

��������/EE�Z�t,��>�����
�/^dZ/�d�ϲϵϲ�K&&/��Z^�
 ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
 

WĂƵůĂ��ĚǁĂƌĚƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŚĂŝƌŵĂŶ 

ZĞďĞŬĂŚ�<ŽŐĞůƐĐŚĂƚǌ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ 

^ƵǌĂŶŶĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶͬ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�ŝůůŝĞ�:Ž�DŽƌƌŝƐŽŶ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

>ĞƐůĞǇ�^ŚĂǁ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĚŝƚŽƌ 

�ĞůŽƌŝƐ��ŽŶŶĞůůǇ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

'ĂǇ��ŝ'ŝŽǀĂŶŶŝ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/^K 

DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ��ƵǇĞƌ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ƵǌĂŶŶĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�������������� 

DŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�tŝŶƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ�͘͘͘ 

dŽƉ�ůĞŌ͕�:ĞĂŶ�tŝŐůĞƐǁŽƌƚŚ�ƐŚŽǁƐ�Žī�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƚŽƚĞ�ŚĂŶĚĐƌĂŌĞĚ�ďǇ�/t�
&Žƌƚ�DǇĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌ��ĞƩǇ�'ŽƵůĚ͘��ĞůŽǁ͕�ĂŶ�/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů�ƐĞůĮĞ�ďǇ�WĂƚƌŝĐŝĂ�WŝĐĂƌĚ͘ 



/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 
 

 

����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ �����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

���������������������������sKE�W�Z<  ������������������������dKE�ZKh'� 

/t��ĂƚŽŶ�ZŽƵŐĞ�ǁƌĂƉƐ�ƵƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ��������
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��ƫĐ�dƌĂƐŚ�Θ�dƌĞĂƐƵƌĞ�^ĂůĞ� 

/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů�ŽĨ��ĂƚŽŶ�ZŽƵŐĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ϯϬƚŚ����
ĂŶŶƵĂů��ƫĐ�dƌĂƐŚ�Θ�dƌĞĂƐƵƌĞ�^ĂůĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ͕�ďŝŐŐĞƌ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�
ĨƌŽŵ͘�dŚĞ�ϯ-ĚĂǇ�ƐĂůĞ͕�ŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�Ă�ǀĂĐĂŶƚ�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƐƚŽƌĞ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŚƵŐĞ������
ƌĞƐƵůƚƐ͘�^ŚŽƉƉĞƌƐ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ĂŶ�
ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĚŝƐŚĞƐ͕�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝƚĞŵƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝƐ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů��ĂƚŽŶ�
ZŽƵŐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŝŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƐƐĂů�ƐĂůĞƐ�ĞǀĞŶƚ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌƐ�<ĂǇ�EĞůƐŽŶ͕�
�ĞĐŬǇ�^ŵŝƚŚ͕�<ĞŵĂ��ƵĞĐŚĞ͕�ĂŶĚ�EŝŬŬŝ�^ƉĞŶĐĞƌ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ůĂĚŝĞƐ͊ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝƚŚ�&ƌŝĞŶĚƐ� 

/t��ǀŽŶ�WĂƌŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ĚĠĐŽƌ�
ŽĨ�dŚĞ�,ŽƚĞů�:ĂĐĂƌĂŶĚĂ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐƟŵĞ͘�dŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŚŽƚĞů�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ǀŽŶ�WĂƌŬ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϮϬƐ͕�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌŝƟĞƐ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ŚĞǇĚĂǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂďĞ�ZƵƚŚ͕��ůĂƌŬ��ĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ����
�ů��ĂƉŽŶĞ͘� 

����ďŽǀĞ͕��ǀŽŶ�WĂƌŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶĨĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 



/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 
 

 

����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ �����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

����������������������hE��/E�EKZd,  ������������������������&KZd�Dz�Z^ 

/t�&Žƌƚ�DǇĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁ�ƐŚŽĞƐ 

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů�ŽĨ�&Žƌƚ�DǇĞƌƐ�
ŚĞĂƌĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�:ĞĂŶ�EĞĂůŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�>ĂĐĞƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ͘�dŚŝƐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŚĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĞǁ�ƐŚŽĞƐ�;ŵŽƐƚůǇ�ƐŶĞĂŬĞƌƐͿ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ŶĞĞĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ͘�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ǁŚŽ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŐĞĂƌ͘�^ŽŵĞ�ϲϬй�ŽĨ���������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�>ĞĞ�ĂŶĚ��ŽůůŝĞƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝͲ
ĐĂůůǇ�ŶĞĞĚǇ͕�ƐŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͘�DƐ͘�EĞĂůŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐŚŽĞƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�
ŚĂĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ůĂĐĞƐŽŇŽǀĞ͘ŽƌŐ͘ 

/t��ƵŶĞĚŝŶ�EŽƌƚŚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�/t�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�Ăƚ�ŝƚƐ�����
ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ��ĞĐ͘�ϭϵ�Ăƚ�^ĞĂ�
^ĞĂ�ZŝĚĞƌƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ƵŶĞĚŝŶ͘� 

· �ŽŽŬ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ��ƵŶĞĚŝŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŶĚ�/t��ƵŶĞĚŝŶ�EŽƌƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ũŽǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ϰ-ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ�Ăƚ�Ă�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ƵŶĞĚŝŶ͘� 

· DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�:ĞĂŶ��ůĂƌŬĞ������������������������������
:ĞĂŶ��ůĂƌŬĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ůŽŶŐƟŵĞ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ�
dĞƌƌǇ�ZĞũŬŽ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�&Ğď͘�ϴ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ϴϴ͘���
ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��Ɖƌŝů�ϰ�
ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĂƐĞ�DĂŶŽƌ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘ 

· ^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�������������������������������������������������
�ƵŶĞĚŝŶ�EŽƌƚŚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŶĞĚŝŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͛Ɛ��ĂƐŝŶŽ�EŝŐŚƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚŽ��ƵŐ͘�Ϯϴ͘ 



/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 

����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ �����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

��������������������������,�/E�^��/dz  ���������������EKZd,�:��<^KEs/>>� 

· �ŝƚǇ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�-�,ĂŝŶĞƐ��ŝƚǇ�DĂǇŽƌ�DŽƌƌŝƐ�tĞƐƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ƚŽ�/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů�,ĂŝŶĞƐ�
�ŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƐ�/th^��
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�DŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ���������
ŶĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�—�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ͘ 

· ^ŽƵƉ͛Ɛ�ĨŽƌ��ŝŶŶĞƌ�-�/t�,ĂŝŶĞƐ��ŝƚǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŽƐƚĞĚ�
ŝƚƐ�ϯϰƚŚ�ĂŶŶƵĂů��ĞĂŶ�^ŽƵƉ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĂŝŶĞƐ�
�ŝƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͘� 

· DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�<Ğƌŵŝƚ�^ŝŵƐ�-�<Ğƌŵŝƚ�^ŝŵƐ͕�
ŚƵƐďĂŶĚ�ŽĨ�ďĞůŽǀĞĚ�/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů�ŵĞŵďĞƌ�:ŽǇ�^ŝŵƐ�
ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů�ŵĞŵďĞƌ�DĂůĞĂŚ�
,ŝŶŬůĞ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͘�<Ğƌŵŝƚ�ƐĞƌǀĞĚ�
ŚŝƐ�>ŽƌĚ͕�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉĞĐͲ
ĐĂďůĞ�ŐƌĂĐĞ͘��ĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�:ŽǇ�Ăƚ�ϰϭϱ��ǇƐŽŶ�
ZŽĂĚ͕�,ĂŝŶĞƐ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϯϴϰϰ�ĂŶĚ�ƚŽ�DĂůĞĂŚ�Ăƚ�ϭϰϱ�
^͘��ĂůĞ�DĂďƌǇ��ůǀĚ͕͘�ηϭϬϭϬϴ͕dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϭ͘ 

,ĂŝŶĞƐ��ŝƚǇ�DĂǇŽƌ�DŽƌƌŝƐ�tĞƐƚ�;ĐĞŶƚĞƌ�ůĞŌͿ�ƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů�ŽĨ�,ĂŝŶĞƐ��ŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƐ�/th^��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�DŽŶƚŚ͘ 

^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ�WŽƚůƵĐŬ�^ƵƉƉĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ 

/t�EŽƌƚŚ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�^ƚ͘���������
WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ�WŽƚůƵĐŬ�^ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ��ƵĐƟŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮ͕ϳϬϬ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůƵď͛Ɛ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�
ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�,ƵďďĂƌĚ�,ŽƵƐĞ͕�Ă�ƐĂĨĞ�ŚĂǀĞŶ�ĨŽƌ�
ĂďƵƐĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ�-��ŽƩǇ��ůŝƐĞ�,ŽďďƐ 

�ŽƩǇ�,ŽďďƐ͕�Ă�ůŽŶŐƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�/t�EŽƌƚŚ�
:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�EŽǀ͘�ϭϴ͕�ϮϬϭϵ͕�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ϭϬϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�^ŚĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ƐŽŶ͕��ĚǁĂƌĚ�ZƵĸŶ�,ŽďďƐ͖�
ŶĞƉŚĞǁ͕�sĂŶĐĞ�'ƌĞŐŽƌǇ͕�:ƌ͖͘�ŶŝĞĐĞƐ�^ƵƐĂŶ�^ŵŝƚŚ�
ĂŶĚ�dŚĞƌĞƐĂ�DŝŶƚǌ͖�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ůŽǀŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚ͕�DĂƌŝůǇŶ�
�ƚŬŝŶƐŽŶ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 



/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 
 

 

����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ �����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

��������������������������^>/��>>͕�>�  ����������������������^d͘ �d,KD�^͕�s/ 

�ĂƌŽůĞ�EĞůƚŚƌŽƉƉĞ�;ĂďŽǀĞͿ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�zĞĂƌ�ŽĨ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ďǇ�/t�
^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ͘�KƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͕�WĂƵůĂ���ĚǁĂƌĚƐ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ĂƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂƋƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 

/t�^ůŝĚĞůů�ŚŽůĚƐ�ĮƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ��ƌŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

/t�^ůŝĚĞůů�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ϵ-ǁĞĞŬ�ĂǁĂƌĚƐ�������
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ���ƌŽĐŬ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚŝƌĚ-ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ����
ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞǀĞů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϵ-ǁĞĞŬ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ďŽŽŬ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ďŽŽŬ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ͘��������������������������������������������������������������������������
KĨ�ϲϬ�ƚŚŝƌĚ-ŐƌĂĚĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ϯϲ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŝǌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ-ŐƌĂĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��ƌŽĐŬ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝƐ�Ă�dŝƚůĞ�/�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�
ϵϲй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůƵŶĐŚ͘ 



/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 
 

 

����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ �����/ŶŶĞƌ�tŚĞĞů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲϵϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 ����������'LVWULFW�����6SULQJ�:RUNVKRSV������������
 ������DQG�,QVWDOODWLRQ�/XQFKHRQ 

0DUN�\RXU�FDOHQGDUV�IRU�RXU�XSFRPLQJ�6SULQJ�:RUNVKRSV�
DQG�,QVWDOODWLRQ�/XQFKHRQ�WR�EH�KHOG�6DWXUGD\��0D\����DW�
)LUVW�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK������6WDWH�5RDG������+DLQHV�
&LW\��)/������������������ 

6SHFLDO�ZRUNVKRSV�ZLOO�EH�KHOG�IURP������D�P��WR�������
D�P��DQG�������D�P��WR�������D�P��IROORZHG�E\�RXU�LQVWDOOD�
WLRQ�OXQFKHRQ��7KH�OXQFK�PHDO�FRVWV��������������� 

3OHDVH�VHQG�\RXU�UHVHUYDWLRQV��LQFOXGLQJ�ZRUNVKRS�FKRLFHV��
WR�/RLV�0F*ODVKRQ�QR�ODWHU�WKDQ�0DUFK�����6HH�ZRUNVKRS�
GHWDLOV�EHORZ�� 

Workshop 1 : Being an Inner Wheel Officer Made Easy         
)LQG�RXW�PRUH�DERXW�ZKDW¶V�LQYROYHG�LQ�EHFRPLQJ�DQ�,QQHU�:KHHO�
FOXE�RU�GLVWULFW�RIILFHU����������������� 

Workshop 2: Foundation 411                                                       
*DLQ�D�EHWWHU�XQGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�,:86$�)RXQGDWLRQ�DQG�WKH�
SURFHVV�RI�RXWILWWLQJ�QHZ�UHFLSLHQWV�ZLWK�SURVWKHWLFV� 

Workshop 3: Promoting Club Activities through Social Media   
/HDUQ�KRZ�WR�\RX�FDQ�XVH�)DFHERRN�WR�DWWUDFW�QHZ�FOXE�PHPEHUV�
DQG�FRPPXQLW\�DZDUHQHVV��%ULQJ�\RXU�VPDUW�SKRQH�ZLWK�\RX� 

Workshop 4: Bringing in New Members and E-Membership   
'R�\RX�KDYH�D�IDPLO\�PHPEHU�RU�IULHQG�ZKR�ZDQWV�WR�MRLQ�,QQHU�
:KHHO�EXW�FDQ¶W�PDNH�\RXU�PRQWKO\�PHHWLQJV"�)LQG�RXW�KRZ�������
H-PHPEHUVKLS�PD\�EH�MXVW�WKH�DQVZHU�� 

   “To plant a garden is to believe in tomorrow.” 

— Audrey Hepburn 


